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PHUONG HUONG CHIEN LUQC
XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2021-2025
TAM NHIN DEN NAM 2030

Thuc hién dudng 161 d6i méi toan dién dat nudc do Pang dé& xudng va lanh
dao, kinh té nudc ta da chuyén tir nén kinh té ké hoach hoa tap trung sang nén kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia. Gido duc nudc ta da cé su d6i méi, chuyén
tr nén giao duc phuc vu kinh té ké hoach hoa sang nén giao duc van hanh theo nén
kinh té thi truong dinh huéng xa hoi cha nghia va hoi nhap quéc té. Trong duong 16
phat trién sy nghiép giao duc phuc vu Cong nghiép hoa- Hién dai hoa dat nudc, Pang
ta d3 xac dinh: Phét trién gido duc phai gan voi nhu cau phat trién kinh té xa hoi cua
ca nudc ndi chung va cua tirng vung noi riéng; gido duc la sy nghiép cua toan Pang,
cua nha nudc va cua toan dan.

Pé thuc hién duong 16i d6i méi gido duc, Pang va Nha nudc da ban hanh
nhiéu vin ban lién quan dén sy nghiép d6i méi gido duc Viét Nam:Nghi quyét s6 29-
NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi 1an thtr tdm Ban Chap hanh Trung wong khoa XI
vé d6i m&i can ban, toan dién gido duc va dao tao; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay
28/11/2014 cia Quéc hoi vé d6i mai chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong;
Quyét dinh sb 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cua Thi twéng Chinh pha vé phé duyét
Pé an d6i moi chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong; Chi thi 40 cia Ban Bi
thy vé xdy dung ddi ngli nha gido va can bd quan ly gido duc; Nghi quyét
37/2004/QH11 ciia Quédc hoi; Chi thi 18/2001/CT-TTg cua Tha tuéng Chinh pha vé
mot s6 bién phap cap bach xay dung doi ngii nha gido ctia hé théng gido duc qudc
dan doi hoi cac co sd gido duc phai xdy dung ké hoach chién luoc phat trién cta timg
nha truong trong ting thoi ky, ting giai doan dé dap tng yéu cau, nhiém vy ma
Dang, Nha nudc va nhan dan da giao pho.

Phuong huéng chién lugc phat trién truong THCS Minh Hai giai doan 2021-
2025, tam nhin dén nim 2030 nhim xéac dinh r& dinh huéng, muc tiéu chién lugc va
cac giai phéap chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 1a co sd quan trong cho
cac quyét sach cia Hoi dong truong va hoat dong caa hiéu trudng ciing nhu toan thé
can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai Phuong
huéng chién luoc phat trién truong THCS Minh Hai 12 hoat dong c6 y nghia quan
trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cua Chinh phu vé d6i méi gido duc phé thdng,
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cling gop phan dua su nghiép gido duc cua x& Minh Hai phét trién theo kip yéu cau
phat trién kinh té, x& hoi cua dat nudc.
PHAN I
PANH GIA TINH HINH THUC TRANG CUA NHA TRUONG

I. Pic diém tinh hinh

1. Tinh hinh dia phwong

- X& Minh Hai nam & phia Pong nam huyén Van Lam, cach trung tim huyén
Vian Lam 10 km. X& gdm c6 6 thon, trong d6 ¢6 6 thon duoc cdng nhan “Lang vin
hoa” véi tong s6 dan 1a 11.879 nguoi, dién tich tu nhién 12 8790 ha (trong d6 dat
danh cho canh tac 8600 ha, dat danh cho Doanh nghiép 175 ha). Toan xa c6 13 doanh
nghiép nén rat thuan loi viéc giao luu phat trién kinh té, 100% duong lién xi va
duong thon x6m dugc bé tong hoa.

- Cong tac x& hoi hoa gido duc & x& Minh Hai da duoc chi trong. Chinh quyén
dia phuong, cac t6 chirc doan thé va ca xa hoi thudng xuyén quan tdm dén su nghiép
gi4o duc, da huy dong duoc nhiéu nguon luc tir cac to chire doan thé, cia nhan dan dia
phuong, tao dugc sy déng thuan cao, su két hop chat ché gitta Nha truong - Gia dinh -
X& hoi trong viéc nang cao giéo duc chit lugng toan dién cho hoc sinh.

2. Tinh hinh nha truong 3 nidm hoc gin day

2.1. Tinh hinh chung

Truong THCS Minh Hai duogc tach ra tir truong PTCS Minh Hai tur thang 7
nim 1963. Nha truong duoc céng nhan truong Chuan Québc gia thang 12/2018.
Trong cac nim hoc vira qua, nha trudng da khong nging phan dau va truong thanh,
ting budc khang dinh vi tri minh trong hé théng giéo duc cia huyén Vin Lam, 1a dia
chi tin cay dé phu huynh trong phuong gai gam con em minh hoc tap va rén luyén tai
cap hoc THCS. Hang nim nha treong déu hoan thanh nhiém vu va dat danh hiéu Tap
thé Tién tién.

- Ban lanh dao nha truong 1a nhitng ca nhan, tap thé nhiét tinh, tam huyét,
trach nhiém cao, manh dan, ddm nghi, dam lam va dam chiu trach nhiém. Tich cuc
trong cong tac tham muu voi Cac cap, cac nganh dé timg budc xay dung CSVC nha
truong theo muc tiéu khang trang, sach dep, khoa hoc nham hoan thanh tét cac muc
tiéu chinh tri hang nam cta don vi. Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngan
han c6 tinh kha thi, st thuc té. Cong tac to chwc, trién khai, kiém tra danh gia siu sat,
duoc su tin tuong cua can bd, gido vién va nhan vién nha truong.

- D61 ngli gido vién cua truong co6 trinh dd chuyén mén virng vang, nhiét tinh
trach nhiém cao trong cong tac, c6 trén 85% cac d/c déu dat giéo vién day gioi cap huyg,
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cap tinh. Cac dong chi gido vién déu ¢ tinh than ty hoc, tu rén cao, ciing doan két gitp
d& nhau dé nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu va phuong phép su pham.

- Hoc sinh caa nha truong déu cham ngoan, ¢ y thic hoc tap va rén luyén dao
duc tét. Trong cac nam hoc vira qua, chat lwong gido duc cua nha truong di dugc
nang 18n rd rét, chat luong dai trd on dinh, chit luong mii nhon dugc nang 1én nim
sau cao hon nam trudc.

- Co s vat chat nha truong dugc sy quan tam cia cac cap, cac nganh, dic biét
la sy dau tu kinh phi tai chinh cia UBND huyén Vian Lam, caa Dang ty- HDND-
UBND xa Minh Hai da xay dung ngbi truong ngay cang khang trang, sach dep, trang
thiét bi day du, dap ung du theo yéu cau cua viéc doi méi hoat dong day va hoc trong
giai doan hi¢n nay.

- Nha truong nhan dugc sy quan tdm cta chinh quyén dia phuong, su phoi két
hop chat ch& caa cac td chic doan thé x& hoi va su ang ho caa Hoi cha me hoc sinh.
Tat ca su quan tam, ang ho do da gop phan quan trong vao chat luong va hiéu qua
gi4o duc ciia nha truong trong sudt thoi gian qua.

2.2. Giao vién

Tong so Trinh d9 chuyén mon Khen thwéng
Nam hoc GV GV Khen
CBQ Thac CS . .
GV | NV . |BDH|Cb | TC giol giol | thuong
L Sy D ,
tinh | huyén khac
2018-2019 2 26 | 4 01 (24|06 |1 |1 02 1 01
2019-2020 2 27 | 2 0L | 25|05 0 | 2 02 1 03
2020-2021 2 27 | 2 1 25 105 | 0 | 2 00 1 01
2.3. Hoc sinh
- Sb 16p va sé hoc sinh
Toan ‘. ‘. ‘. ..
5 Khoi 6 Khoi 7 Khoi 8 Khoi 9
Nam hoc truong
S6HS| S6 |SOHS| S6 |[S6HS| S6 [S6HS| S6 |[SOHS| Sb
l6p l6p l6p l6p l6p

2018-2019 | 642 | 15 | 178 4 169 4 168 | 4 | 127 | 3

2019-2020 | 716 | 17 | 206 3) 180 4 164 | 4 166 | 4

2020-2021 | 755 | 18 | 208 5 207 5 180 | 4 | 160 | 4




- Xép loai hai mit gi4o duc:

Nim hoc Xép loai | Giéi (Tot) Kha B Yéu
SL | % |SL| % |[SL| % |SL| %
2018-2019 | Hoc lyc 65 | 22% | 130 |44,1% | 88 | 29.8% | 12 | 4,1%
(Khi 8,9) | Hanh kiém | 225 |76,2% | 45 [154% | 25 | 84% | 0 | 0
2019-2020 | Hoc luc 47 |283% | 71 |42,8% | 48 | 28,9% 0
(Khéi 9) | Hanhkiém | 160 |963% | 6 | 37 | 0 0 0 0
Panh gia véi khdi hoc theo méd hinh trwong hoc méi
Hoan thanh C6 ngi dung chwa
Nimhoc | X&p loai Tot (Pat) hoan thanh (can
Gido duc co gang)
SL % SL % SL %
2018-2019 | Phamchat | 250 | 72% 76 | 219% | 21 6,1%
(Khéi 6,7) | Nang luc 198 |57,1% | 88 |254% | 61 17,5%
KQhoctap | 61 |17,5% | 226 |652% | 60 17,3%
Phamchat | 403 | 732% | 146 |26,5% | 1 0,3%
2019-2020 | Ning luc 272 | 49,4% | 198 | 36% 80 14,6%
(Khéi [ KQ hoc tap
6,7,8) 117 [212% | 342 [621% | 91 16,7%
Pham chat | 525 | 69,5% | 222 |294% | 8 1,1%
2020-2021
Toin Ning luc 403 |533% | 121 | 16% | 231 30,7%
quong | QNP 00 | 144% | 419|554% | 227 | 302%
- Khen thuwéng:
Lép | HS | HS HS HS | HS | Lén | Tét | Trang
Nam hoc | tién | tién gioi gioi gioi gioi lop | nghiép tuyén
tién | tién | cép cip cAp | cap | (%) | THCS | vao
trwong | huyén | tinh | QG (%) | THPT
(%)
2018- 5 1209 | 165 19 2 0 100 100 60.5
2019
2019- 6 |285| 163 12 3 0 | 100 | 100 | 471
2020
2020- 6 | 299 | 110 12 0 1 100 100 79,8
2021




2.4.Vé co sé vat chat

- 19 phong hoc kién cé cao tang.

- 04 phong bd mén kién ¢é cao tang.

- 01 phong tin (15 may vi tinh).

- 01 phong Am nhac

- 01 phong Ngoai ngir: c6 2 bang tuong tac

- 01 phong Thu vién (phong doc sach + 1 phong kho).

- 01 phong Thiét bi: 1 phong chira d va cac kho nho canh phong bo mén.

- 01 phong Y té.

- 01 phong phong truyén théng.

- 01 phong Poan- Doi.

- 08 phong khu hanh chinh, hiéu bo.

3. Piém manh va diém han ché

3.1. Piém manh

- Nha truong nhan duoc Sy quan tdm cua cac cap uy dang, chinh quyén dia
phuong chim lo cho su nghiép gido duc, dau tu co s& vat chat khang trang, day du,
hién dai. Cac ban nganh, doan thé va nhan dan trong xa ung ho, phdi hop chit ché
cung nha trudng trong viéc giao duc hoc sinh.

- Nha trudng c6 doi ngil can bo, gido vién, nhan vién hau hét c6 trinh do dat
chuan; co tinh than doan két cling nhau xay dung nha truong vitng manh. nhiét tinh,
trach nhiém trong cong tac, hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

- Hoc sinh caa nha truong déu cham ngoan, ¢ y thic hoc tap va rén luyén dao
duc tét. Hoc sinh c6 tinh than doan két, gitr gin moi truong va bao vé cua cong.
Khong co hién tugng hoc sinh ca biét, khdng xay ra té nan x& hoi va bao luc trong
nha truong.

3.2. Han ché

- Trong cic ndm hoc gan day si s6 hoc sinh ting nhanh, co so VAt chat cua nha
trudng chua di dap ing véi nhu cau caa hoc sinh trong mét 16p hoc (dién tich khuén vién
nha trudng dam bao 11m#1HS, @6 dung thi nghiém chwa c6 nhiéu cho hoc sinh thuc
hanh, phong may vi tinh chwa di cho méi hoc sinh 1 méy...).

- Nha trudng van con mot sé it hoc sinh con ho nghéo, ho can nghéo, con md
cdi hodc bé me ly di... Cac em nay con gip nhiéu khé khan trong hoc tap va doi
Séng, chua nhan duoc sy quan tam cham séc, gido duc déy du tu gia dinh nén nha
truong con nhiéu tran tré, két qua gido duc chua dong déu trong toan truong.



Il. Thoi co va thach thic
1. Thoi co

- Nha truong 13 co sé gido duc cd bé day truyén thong day tot- hoc tot tir nhiéu
nim nay, 1a dia chi tin ciy cua nhan dan dia phuong giri gdm con em dén hoc tip va
rén luyén. Trong nhiéu nam lién ludn 13 don vi hoan thanh tot nhiém vy, duogc tang
gidy khen cua céc cap.

- Trong cac nam hoc vira qua, nha truong luén nhan duoc sy quan tdm caa cac
cap uy dang, chinh quyén dia phuong; sy dong thuan vao cudc cua cac ban nganh,
doan thé va Hoi phu huynh hoc sinh va nhan déan trén dia ban trong viéc giéo duc
toan dién hoc sinh.

- D61 ngii can b, giao vién tré, nhiét tinh, trdch nhiém, duoc dao tao co ban,
6 nang lyc chuyén mon va k§ ning su pham tdt (co trén 85% gido vién dat gido vién
day gioi cap huyén, cap tinh), dap tmg nhanh véi nhu cau d6i méi va hoi nhap.

- Nha truong co truyén théng Day tot- Hoc tot tir nhiéu niam, chinh quyén,
nhan dan va phu huynh dat niém tin, trao trong trach lén cho nha trudng va doi ngi
can bo quan ly, gido vién va nhan vién trong viéc nang cao chit luong toan dién cua
nha trudng, dua nha treong phat trién 18n tim cao méi, dap ung kip thoi trude doi hoi
ngady cang cao vé chat lugng gido duc cta cha me hoc sinh va xa hoi trong thoi ky
héi nhép.

2.Théch thirc

- Truong THCS Minh Hai dong trén dia ban x& c6 13 doanh nghiép dong trén dia
ban, ¢ thé manh vé kinh té, vin héa cua x3, trinh do dan tri cao, 13 dia phuong co
truyén théng hiéu hoc...nén doi hoi quy mé trudng 16p phai xang tim véi vi thé, chat
luong gido dyc cua nha trudng phai dat két qua cao trong gido duc va dao tao.

- Chét lugng ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng dugc
yéu cau d6i moi ciia nganh gido duc. Viée tng dung cong nghé thong tin trong quan
ly va giang day, trinh do ngoai ngit, kha ning sang tao cia mdi c4 nhan phai duoc
nang 1én rat nhiéu dé theo kip xu hudng phat trién cua thé gioi.

- Trong cac ndm hoc t6i, si s6 hoc sinh tang nhanh doi héi can ting cuong dau
tu co so vat chat cho nha truong: Xay mai bo sung thém phong hoc, stra chita nang
cap cac phong hoc chic ning, dau tu trang thiét bi day hoc.... dé dap tng duoc voi
yéu cau d6i méi cua nganh gido duc va dao tao.



3. Xac dinh cac van dé wu tién

- Kién toan va ning cao chat luong cong tac quan 1y, diéu hanh cta Ban giam
hi€u theo hudng chuyén biét hod vdi sy phan cong phu trach cdc mang cong viéc.
Xay dung nén nép 1am viéc khoa hoc trong nha trudng.

- Nang cao chat luong doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién.

- Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phét
huy tinh cha dong, sang tao, phét trién ning luc ctia mdi hoc sinh; ddy manh viéc ung
dung cdng nghé thdng tin trong day - hoc va quan ly diéu hanh.

- Trién khai chuong trinh gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh; ting cuong to
chuc cac hoat dong tap thé trong chuong trinh gido duc trai nghiém sang tao; tao
nhiéu hoat dong giao luu dé hoc sinh c6 diéu kién thich tmg va hoa nhip.Tang cudng
trao d6i, hop tac va tu van nghé cho hoc sinh.

- Xay dung, nang cap co so Vat chat theo hudéng hién dai hoa véi quy hoach
hop Iy va mua sam mai trang thiét bi hién dai dé dap ung dugc yéu cau doi méi giao
duc. Duy tri va phat huy canh quan nha truong khang trang, sach dep, tao dung moi
trrong an toan va than thién.

- Thyuc hién danh gia cac hoat dong cua nha trudng vé cong tac quan ly va
giang day theo b tiéu chuan da quy dinh, c6 giai phap dinh hudng thuc day théng
qua kiém tra, danh gia, tong két. Quan 1y nha truong theo bo tiéu chuan danh gia
truong pho thong.

PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
I. S& ménh, tam nhin va cac gia tri cét 16i
1. Sir ménh
Tao dyng dugc moi trudng hoc tap va rén luyén than thién, né nép, ky cuong,

c6 chat luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi hoc tap, rén luyén, phat
trién ti da nang luc cua ban than.

2. TAm nhin

- Truong THCS Minh Hai ¢ bé day truyén thdng vé chat luong gido duc on
dinh, da dat chuan Qudc gia giai doan 2015- 2020, nhiéu nam lién 1a tap thé Lao dong
tién tién, phan dau dat tap thé Lao dong xuat sic. Giao vién va hoc sinh ludn c6 khat
vong vuon 1én, dua nha trudng tro thanh don vi ¢6 chat lwong gido duc cao trong
huyén. Pay 1a co so thuan lgi dé nha truong c6 dinh hudng trong viéc xay dung nha
truong thanh don vi gido duc tét.
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- Trong giai doan 2020 - 2025 duy tri 6n dinh vé quy mé truong 16p (Truong loai
2), timg budc nang cao chat luong, hiéu qua gido duc. Nha truong ding ky dat Chuan
qudc gia mirc d 1 va Kiém dinh chat luong giéo duc Mirc do 2 vao thang 12/2021.
- Xay dung nha trudng gii vitng tiéu chuan “Trudng hoc than thién- Hoc sinh
tich cuc”, treong hoc an toan.
3. Hé théng gia tri cot 16i ciia nha truong
- Poan két - Hop tac
- Trung thuc - Ty trong
- Nhan ai - Trach nhiém
- Sang tao - Vuon lén.
I1. Muc tiéu va céc chi tiéu can dat
1. Muc tiéu
1.1. Muc tiéu téng quat
- Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gido duc
tién tién phu hop voi xu thé phat trién caa dat nudc va thoi dai.
- Phwong cham hanh d6ng : “Chat lugng gido duc la uy tin, danh du ctua nha
truong”, “Moi trudng gido duc 14 ¢t 16i cung ¢b vi thé nha truong”.
1.2. Cac muc tiéu cu thé
a. Muc tiéu ngan han
Duy tri va nang cao chat lugng truong chuan quoc gia, khang dinh thuong hiéu
nha trueong trén dia ban cua huyén Van Lam.
Nim hoc 2020-2021 nha trudng dang ky Tap thé Lao dong Tién tién.
b. Muc tiéu trung han (@én nim 2025)
Duy tri bén viing, nang cao chat lugng cac tiéu chuan cua trudng dat chuan
Quéc gia Mirc do 1.
Tham muu véi dia phuong dau tu tai chinh xay lai méi 04 phong bo mdn,
chuyén phong boé mén thanh phong hoc, hoan thanh trong nam 2023.
Nam hoc 2023- 2024 nha truong c6 21 16p hoc. Nam hoc 2024- 2025 nha
trrong ¢6 22 16p hoc
c. Muc tiéu dai han (dén nim 2030)
Chét luong gido duc duoc khang dinh trong top 5 nhimg truong c6 chat luong
giao duc cao cua huyén Vin Lam, tinh Hung Yén.
Duy tri phan dau xay dung cai tién phan d4u céc tiéu chi kiém dinh chat luong
gi4o duc mirc d6 3, truong dat chuan quéc gia Muac do 2.
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Quy md on dinh va phat trién. S6 16p hoc va si s hoc sinh 6n dinh trudng
hang II.

2. Chi tiéu dén nim 2025

a. Doi vai tap thé

- Nha truong: Duy tri giit vitng danh hiéu tap thé Tién tién, tap thé Lao dong
Xuat sic. Giir viing danh hiéu co quan don vi van hoa.

- Chi bo: Dat xuét sac cap huyén.

- C4c t6 chtrc: Cong doan, Chi doan, Lién doi dat Virng manh xuét sic dugc
cac cap khen thudng nim sau cao hon nim trudc.

b. Pgi ngit cdan bg, gido vién, nhan vién

Chi tiéu phan d4u dén nim 2025 d6i ngii can bd gi4o vién, nhan vién dat duoc
muc sau:

- Trén 90% cén bo gi&o vién, nhan vién dugc danh gia kha, gioi vé niang luc
chuy&n mon tir cap truong tro 18n, 100% gido vién dat gido vién day gioi cap huyen,
03 gido vién day gioi cap tinh

- 100% gi4o vién sir dung thanh thao, c6 hiéu qua cac phan mém @ng dung
trong giang day va quan ly giéo duc. 100% sb tiét day sir dung cong nghé thdng tin,
giao an di¢n tu.

- 94% giéo vién co chuyén mon trinh do dai hoc. 3% c6 trinh 6 Thac si.

- 100% nhan vién c6 trinh d6 cao dang va dai hoc dang chuyén nganh.

- 90% gido vién nhan vién dat danh hiéu LDTT, trong d6 c¢6 15% can b, giao
vién, nhan vién dat danh hiéu Chién sy thi dua cap co so tro Ién.

c. Hoc sinh

- Quy md 16p hoc, si s6 hoc sinh dén nam hoc 2025 -2026

Khoi 6 Khéi 7 Khoi 8 Khéi 9 | Toan truong

Nimhoc | S6 | S6 | S6 | So | SO | SO | S6 | S6 | S6 | S6lép
HS | lép | HS |16p | HS |l6p | HS | l6p | HS

2020 —-2021 | 208 207 180 160 755 18

2021 -2022 | 210 206 205 180 801 19

2023 - 2024 | 302 252 215 208 997 21

3) 3) 4 4
3) 5 5 4
2022 - 2023 | 252 3) 215 | 5 | 208 | 5 | 207 | 5 | 882 20
6 3) 3) 3)
6 6 3) 3)

2024 - 2025 | 251 302 252 215 1020 22

2025-2026 | 236 6 251 | 6 | 302 | 6 | 252 | 5 |1041 | 23

- Hang nam huy dong 100% s6 hoc sinh hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc vao
I6p 6.




10

- Pam bao duy tri si s6, khdng c6 hoc sinh bo hoc trong suét qua trinh hoc tap
tai truong.
- Chdt lirong gido duc
+ Pham chat: Tét: 90%; Pat: 8,5%; CCG: 1,5%
+ Ning lyc: Tot: 65%; Dat: 32%; CCG: 3%
+ Hoc tap: HTT: 25%; HT: 68%; CNDCHT: 07%
+ Ty Ié tét nghiép THCS dat 100 %.
+ Hoc sinh gioi cap huyén: trén 60% hoc sinh duy thi dat giai.
+ Hoc sinh gioi cap tinh: tir 2-3 em/ndm
+ Ty I& hoc sinh thi d6 vao THPT c6ng lap dat 70% trd Ién
* Gido duc dao dirc, Ky ndng song
Hoc sinh dugc trang bi cac ky ning sdng co ban, xay dung nép séng, moi
trrong lam viéc van hoa, van minh, lanh manh; tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat
dong xa hoi, tur thién.
d. Co s6 vit chat
Tham muu vé&i dia phuong dau tu co s& vat chat cho nha truong dap tng du
s6 phong hoc khi ting manh si sé hoc sinh. Xay thém 04 phong bo mén ndi vao day
nha 10 phong theo huéng dang bic theo dung tiéu chuan quy dinh méi cua Bo
GD&DT, trang thiét bi day hoc trong cac phong hoc day du, dap tng véi yéu cau doi
mai gido duc.
- Xay dung 01 nha tap da nang dién tich 900 - 1.000m?, c6 du trang thiét bi ti
thiéu cho hoat dong thé duc thé thao chinh khoa va ngoai khoéa cuaa hoc sinh.
- Chuyén lan xe sang dang sau ddy nha 12 phong theo huéng nam.
- Tang cudng trang thiét bi day hoc day du, hién dai, phan dau dat tiéu chuan
truong chuan qudc gia vé co so vat chat theo yéu cau cua giai doan méi.
- Cai tao khuon vién nha truong dam bao moi truong su pham “Xanh -Sach-
Pep -An toan”. Giir viing két qua xay dung “Trudng hoc than thién- Hoc sinh tich
cuc” theo quy dinh.
I11. Céc giai phap thwc hién
1. Giai phap chung
Tuyén truyén trong can b, gido vién, nhan vién, hoc sinh va nhan dan vé noi
dung Phuong huéng chién lugc trén céc phuong tién thong tin dai ching, dua trén
Website cia nha truong, lay y kién dé théng nhat nhan thirc va hanh dong cua tat ca
can bo, gi&o vién, nhan vién trong truong theo cac noi dung cua Phuong huéng chién
lugc phéat trién nha truong giai doan 2021- 2025, tam nhin dén nam 2030. Phat huy
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truyén thong doan két, nhat tri, cong dong trach nhiém cua tap thé su pham dé quyét
tam thuc hién dugc cac muc tiéu cua Phuong hudng chién lugc phét trién nha truong.

Xay dung vin hod nha truong huéng téi cac gia tri cot 161 da néu o trén.

Tang cudng gan két co hiéu qua gitta nha trudng voi cac co quan, doan thé
doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

2. C4c giai phap cu thé

2.1. Thé ché va chinh sach

Xay dung quy ché chi tiéu ndi bo theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich
phét trién ca nhan va ting cudng hop tac véi bén ngoai.

Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trudng hoc
mang tinh dic thl caa truong dam bao sy thong nhét.

Thuc hién nghiém tlc ché d6 thu chi tai chinh theo luat ngan sach va quy ché
chi tiéu noi bo, cong khai theo quy dinh. Xay dung co ché tai chinh minh bach cac
ngudn thu, chi.

2.2. Pay manh hoat dong ciia c4c té chirc, doan thé trong nha truong

- Kién toan co cau to chic, phan cong b tri lao dong hop 1y, phat huy ning
luc, s& trudng cua ting can b, gido vién, nhan vién dé dap @ng vai yéu cau cong tac,
giang day cua nha truong dam bao Biéu Ié truong phd thong. Thuc hién phan cap
quan 1y theo huéng ting quyén chit dong cho cac to chuyén mén trong truong. Kién
toan cac tiéu ban dé gilp viéc cho nha truong trong timg linh vuc hoat dong.

- Kién toan Ban kiém tra noi bo truong hoc, xay dung ké hoach va té chuc
kiém tra thuong xuy@n bang nhiéu hinh thac. T chtc rat kinh nghiém sau kiém tra.
100% cén bo, gi4o vién, nhan vién, cac to chic, bo phan phai duoc kiém tra it nhat
01 lan trong nam hoc.

- Giir vitng chi bo vitng manh, 1am tbt cong tac xay dung Dang, két nap tur 3- 4
dang vién trong giai doan 2021-2025. Phan dau c6 trén 70% cén bo, gi&o vién, nhan
vién 1a dang vién. Phat huy vai trd 1anh dao caa Pang, thuc su 12 luc luong nong cét
trong cac phong trao thi dua, cac cong tac cuia don vi.

- Duy tri tot hoat dong cua to chic Poan- Doi-Hoi, tao moi trudng vin hoa
lanh manh dé hoc sinh phét trién toan dién. To chuc tt cac phong triao thi dua, thuc
hién tét cac cudc van dong, da dang va thudng xuyén td chic cac hoat dong van hoa
van nghé, thé duc thé thao...Tich cuc duy tri nén nép, cai tién cac hoat dong cé y
nghia thiét thuc gop phan tiép tuc nang cao chét luong cac phong trao thi dua.

- Cong doan lam nong cbt trong phong trao thi dua ciia gido vién, phdi hop tét
véi nha truong trong viéc dong vién can bo, giao vién, nhan vién thi dua hoan thanh
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t6t nhiém vu. Thuc hién day du, kip thoi moi ché do chinh sach, gép phan nang cao
doi séng vat chat, tinh than cho can bo giéo vién.

2.3. Xay dwng va phat trién déi ngii

Xay dung va phat trién doi ngii 12 nhiém vu cua toan thé can bo, giéo vién,
nhan vién cha khong chi 1a nhiém vu cua hiéu trudng, né ¢ vi tri hét stc quan trong,
la mot trong nhirng yéu té thanh bai cua viéc thuc hién “Chién luoc phét trién truong
THCS Minh Hai giai doan 2021- 2025 va tim nhin dén nam 2030”.

Xay dung doi ngili can bd, gido vién, nhan vién du vé s6 luong; c6 pham chat
chinh tri, c6 ning luc chuyén mon kha gioi; c6 phong cach su pham mau muc; cé
trinh d6 tin hoc, ngoai ngir co ban, doan két, thm huyét, gan b véi nha truong, hop
tac, giip nhau cing tién bo.

Tang cuong gido duc dao dac 16i séng, nang cao trinh d6 nhan thac chinh tri,
x4 hoi, thuc hién dan chu, céng bang, cong khai, khéng c6 don thu khiéu nai.

Quy hoach, ddo tao va boi dudng can b, gido vién theo hudng st dung tét doi
ngil hién c6, dap tmg duoc yeu cau cua cong viéc. Pau tu c6 trong diém dé phat trién
d6i ngil can bo, gi4o vién, nhan vién c6 tiém ning, nong cbt; can bo, gido vién tré, co
tai nang bé tri vao céc vi tri chii chét caa nha trudng.

Dinh ky danh gia chat lwong, két qua hoat dong caa can bo gido vién théng
qua cac tiéu chi vé hiéu qua do6i vai su phat trién ciia nha trudng. Trén co so d6 s& dé
bat, khen thuong xtimg dang d6i voi nhitng can bg, gido vién, nhan vién cé thanh tich
XUAt Sac.

Tang cuong cham lo téi doi song cua can bo, gido vién, nhan vién theo dung
ché do chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi. Tham muu véi Hoi
Cha me hoc sinh, UBND x& c6 phan thuong cho can bo, gido vién, nhan vién c6
thanh tich xuat sic trong cac nam hoc. Thuc hién tét ché do 1am viéc caa can b, gido
vién, nhan vién; phat huy téi da ning luc sé truong cia mdi can bo, gido vién, nhan
vién khong phan biét bing cap, hop dong hay bién ché.

Tang cuong chi dao doi ngii gi4o vién, nhan vién tich cuc hoc tap dé nang cao
hiéu biét x& hoi, mo rong kién thic, hiéu biét phap luat, cap nhat thdng tin cua dat
nudéc, thé gigi nham nang cao ban linh chinh tri, tu tuong, dao dirc, tic phong dé gilp
can bo, giao vién, nhan vién hoan thanh tét moi nhiém vu, gop phan dwa nha truong
ngay cang phat trién dap (ng voi nhu cau cua dia phuong va xa hoi.

Tiép tuc thyc hién tét Chi thi sé 05-CT/TW ngay 15/5/2016 cta Bo Chinh tri
vé “Hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach H6 Chi Minh” va cac cudc
van dong, cac phong trao thi dua ctia nganh phat dong.
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Tao moi truong 1am viéc ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé véi nhitng diéu kién 1am viéc tot nhat ¢¢ mdi can bo gido vién, nhan
vién déu ty hao, mudn céng hién va gan két véi nha truong.

2.4. Nang cao chét lweng gido duc va cac hoat déng tap thé cho hoc sinh

a. Nang cao chit lwgng gido duc

Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat luong
gi4o duc dao duc va chat luong van hoa. Tang cudng gido duc truyén thdng, tuyén
truyén gido duc vé phong chong té nan x& hoi, an toan giao théng, an toan hoc
duong, gido duc dan sb va vé sinh méi truong; thuc hién tt gido duc thé chat... Doi
mai phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hgp véi muc tiéu, noi dung
chuong trinh va dbi twong, phéat trién niang luc hoc sinh. oI méi céc hoat dong giéo
duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong xa hoi, gan hoc
v6i hanh, ly thuyét vai thuc tién; gitp hoc sinh ¢6 muc tiéu séng dung, c6 dugc
nhitng k¥ ning song co ban.

Chat luong day va hoc hiéu qua, gido duc 1a thudc do niang luc, pham chat, tri
tug, tinh trung thuc, tam va tai cia nguoi thay. Moi hoat dong, moi viéc 1am cua nha
gido déu phai huéng dén dich 1a nguoi hoc.

Nang cao tinh than trach nhiém ctaa ngudi gido vién trong mdi gio 18n 16p, mdi
bai soan, mdi tiét day, mdi hoat dong tap thé déu lay hoc sinh 1am trung tam, 1ay hoc
sinh dé thiét ké cac hoat dong. M&i can bo, giéo vién, nhan vién déu phai ap dung
nhuan nhuyn “Day it, hoc nhiéu ”, sém khic phuc tinh trang day 1y thuyét sudng, to
chtrc nhiéu hinh thac hoc tap nhu hoc ngoai troi, trai nghiém,...Xay dung cac “Poi
ban hoc tdp” voi quan diém “Hoc thay khong tay hoc ban”...Tang cudng day hoc
hop tac theo nhdm nho va ¢ su luan chuyén nhém trudng dé hoc sinh tap 1am quen
véi cong viéc lanh dao. Cai tién khau huéng dan hoc & nha dé hoc sinh cd y thic tu
tim toi, khdm pha kién thic moi.

Quan tam cdng tac gido duc miii nhon, phét hién va bodi dudng hoc sinh gioi,
hoc sinh ¢d ning khiéu, nang cao thanh tich thi hoc sinh gidi cac cap. Phat dong sau,
rong cac cudc thi sang tao khoa hoc ki thuat, ATGT...; huéng dan cho hoc sinh khai
thac ngudn hoc liéu mo. Tang cuong phu dao hoc sinh con han ché vé ning lyc, nhan
thirc nham nang cao chat luong gido duc.

Tang cudng cdng tac kiém tra dinh ky dac biét 1a kiém tra, dy gio dot xuat cia Ban
giam hiéu, to truong chuyén mon déi véi gido vién. Poi méi cac hinh thic sinh hoat
chuy&n mén, tich cuc khai thac nguon tai liéu, trao doi thao luan dat hiéu qua trang “Truong
hoc két ndi”, ting cuong &p dung sinh hoat chuy@n mén theo nghién ctu bai hoc.
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Pinh ky ra soat, d6i médi, kiém dinh chat luong chuong trinh gido duc, noi
dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi doi
mai gido duc. Thuc hién tét viéc tu danh gia chat luong gido duc THCS.

b. Hoat dong trai nghiém.

T chuc tét cac hoat dong trai nghiém theo chu dé hang thang, quy md toan
truong hoic theo 16p, theo khdi. Cac hoat dong nay can thu hat duoc tat ca hoc sinh
tham gia, ¢ tac dung rén luyén cho hoc sinh céc ki nang séng co ban, tinh than doan
két, y thirc tap thé....

Tiép tuc day manh cac hoat dong ngoai gio 1én 16p nhu: to chuc thi cc trd
choi dan gian, thi van nghé, thé duc thé thao, thi khéo tay hay lam... Ngoai ra con to
chuc cac hoat dong khac nhu “Noi chuyén truyén thong”, chuyén dé gido duc k¥
nang song, thi ké chuyén theo cha dé tly thudc vao nhiém vu nam hoc. Tat ca cac
hoat dong ngoai gid 1én 16p déu phai 16ng ghép vai sinh hoat tu twdng, gido duc
truyén thong nham hudng téi muc dich “Mdi ngay dén truong 13 mot ngay vui” va
gilip hoc sinh ¢6 tinh than khoe manh.

c. Gido duc ky niing séng cho heoc sinh

Hoc sinh ¢ ki ning séng s& gilp cho cac em biét hoa nhap, han ché téi da
c4c té nan xa hoi va ¢ ban linh trong cudc sdng du trong bat ct hoan canh nao.

T6 chac nghiém tlc viéc day cac tai liéu vé: K§ nang lam chu cudc séng; Ky
nang phong chong c4c té nan x& hoi; ki nang phong chéng nghién hit cac chat ma
tly; Ky nang lam chu trong hoc tap (tu giac, tich cuc, tu luc, sang tao trong hoc tap);
K§ ning giao tiép va hoi nhap; K§ niang dinh huéng nghé nghiép (Hudng hoc va
hudng nghé) sau khi tét nghiép THCS, xay dung céc bd cau hoi va tra 16i vé tinh
hudng va céac noi dung can hoc tap. Tang cuong giao duc gigi tinh va gido duc bao vé
moi trudng. ..

Xay dung ké hoach gido duc k§ ning song véi cac phuong an phu hop va linh
dong nhu: Tich hop 15ng ghép vao céc bai hoc, cac budi sinh hoat ngoai gid 1én 16p, cac
tiét sinh hoat 1op, tiét chao co, tiét sinh hoat doi, cac cudc thi nhu “Rung chudng vang”,
“Nét dep doi vién”... Co bién phap kiém tra, gidm sét ca day cua thay va hoc cuaa tro.

2.5. Co sé vat chat

Tham muu véi c&c cip lanh dao phuong, thi X4 dau tr nang cap co sd Vat chat,
phan du c6 da phong hoc, phong b mdn, khuén vién truong dap ung cac tiéu chuan
cua trudng dat chuan quéc gia Mie d6 2 trong giai doan tir nim 2021 dén nam 2030.
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Pau tu c6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, phong hoc bo mén, khu
lam viéc cua can b, gido vién, nhan vién, san choi bai tap caa hoc sinh, xay dung
canh quan truong 16p sach dep, than thién.

Tiép tuc dau tu may vi tinh, may chiéu, bé sung va nang cap hé théng camera
giam sat toan bo khu vue truong; nang cap trang thiét bi dam bao viéc tng dung cong
nghé thong tin duoc on dinh va theo kip xu huéng phat trién chung cua thé gisi; xay
dung mang théng tin quan ly giira gido vién, cac to chuy@n mén véi nha truong lién
thong qua hé thong ndi mang Lan va Internet, dién dan gido duc trén trang “Trudng
hoc két ndi”.

2.6. COng tac xa hoi hoa giao duc

Lam tét cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu véi cac cap uy Pang, chinh
quyén dia phuong d6i mai nhan thic vé giéo duc, tich cuc dau tu cho gido duc, lam
t6t cong tac khuyén hoc- khuyén tai thong qua viéc phdi hop té chuc thanh cong Dai
hoi Giao duc ctaa xa cac nhiém ky.

Tham muu véi Pang uy- HDND- UBND x4, Hoi Cha me hoc sinh dé huy
dong ngudn kinh phi x4 hai hoa gio duc hd tro nha trudng nang cap co sd vat chat,
hd tro cac hoat dong gido duc. Tim kiém su hd tro tai chinh tir cac t chic, c& nhan,
doanh nghiép dong trén dia ban xa.

Phéi hop chit ché& véi cha me hoc sinh trong viéc gido duc toan dién hoc sinh.
Tich cuc tuyén truyén dé cha me hoc sinh tham gia Bao hiém Y té, Bao hiém than thé
cho hoc sinh. T4 chic tét hoat dong y té hoc dudng.

Phéi két hop chit ch& véi cac ban nganh, doan thé, cac to chic chinh tri, xa hoi
& dia phuwong dé nhan duoc su ung ho va phéi hop trong cong tac gido duc.

PHAN I11
TO CHUC THUC HIEN, THEO DOI KIEM TRA, PANH GIA

I. T6 chikc thuc hién

Phuong hudng chién luge dugc phd bién rong ri téi toan thé can bo, gido
vién, nhan vién trong nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc
t6 chuic, ca nhan quan tam dén nha truong; trén trang Website caa nha truong.

Tuyén truyén dé cac thanh vién trong hoi ddng nhan thirc vé tdm quan trong
ctia ké hoach chién lugc phat trién nha trudng trong giai doan 2021 - 2025 va tam
nhin dén 2030.
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Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bo phan chiu trach nhiém diéu
phdi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién luoc sau
ting giai doan sat vai tinh hinh thyc té cia dia phuong va nha trudng.

I1. L trinh thuc hién ké hoach chién lwgc

Giai doan 1: Tir nam 2021- 2022

Xay dung co s& vat chat dam bao theo tiéu chi cta truong THCS Minh Hai dat
Kiém dinh chat lvgng muc d6 2; dat chuan quéc gia mic do 1 nim 2021.

Nang cao chat luong gi4o duc toan dién, duy tri va gitr viing truong dat danh
hiéu Tap thé Lao dong Tién tién, Lao dong Xuét sac.

Giit vitng céc tiéu chuan “Truong hoc than thién- Hoc sinh tich cyc”

Giai doan 2: Tiur nam 2023- 2025

Tiép tuc phat huy, khang dinh uy tin va hinh anh cua nha truong 1a mot co s
gido duc chat luong cao dap ung duoc yéu cau cua xi hoi va cac tiéu chuan cua
truong chuan qudc gia Mic do 1.

On dinh quy md phat trién gido duc nha truong . Bo sung co sd vt chat, trang
thiét bi day hoc du vé sé lugng, hién dai dap ung du véi thuc trang s6 16p hoc va si
s6 hoc sinh tiang nhanh.

Phét trién chat lugng gido duc toan dién, phan dau dat chat lugng tét 5 trong
12 truong trong huyénVan Lam.

Giai doan 3: Tir nam 2026- 2030

Thuce hién cac st ménh cta chién luoc phat trién nha truong : “Tao dung dwoc
méi triweong hoc tdp va rén luyén cé nén nép, ky cwong cé chat lwong gido duc cao, dé
moi hoc sinh déu ¢ co hdi phat trién t6i da nang lyc cua ban than”.

Giir vitng va nang cao chat luong gido duc toan dién, dap ung véi céc tiéu chi
cta trudng chuan quéc gia. Bo sung co sé vat chat truong day du, hién dai.

Néng quy mé nha truong dat Kiém dinh chat lugng gido duc mac do 3; truong
dat chuan Quédc gia mirc do 2.

I11. Phan céng nhiém vu cu thé

1. P6i véi Hidu trudng

- T6 chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg can bo, gido vién,
nhan vién trong nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong tirng nam hoc.

Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh thuc hién ké hoach chién lugc chung
cho toan truong.
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+ Chu tri xay dung va t chac thuc hién cac dé an, du an, chwong trinh nghién
ctru 16n 6 lién quan dén don vi.

+ T6 chtrc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan trudng
va thuc hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo timg giai doan phat trién.

2. Pi véi Pho hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phan cong, gilp hiéu trudng to chuc trién khai va chiu
trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién
ké hoach, dé& xuat nhirng giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

3. Péi véi to trwéng chuyén mon

T6 chic thyuc hién ké hoach trong t6, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua
c4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Xay dung ké hoach hanh dong cu thé cho timg nam hoc, trong d6 mdi hoat
dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cac ngudn
luc thuc hién, nguoi chiu trach nhiém. ..

To6 chirc va phan cong thuc hién hop Iy cho cac bo phan, ca nhan phi hop véi
trach nhiém, quyén han va ngudn lyc.

Chu ddng xay dung ké hoach phét trién cua to, hop tac véi cac té chic trong
nha truong.

4. Poi véi ca nhan can b, gido vién, nhan vién

Cin ctr ké hoach chién luoc, ké hoach ndm hoc ctia nha truong dé xay dung ké
hoach c6ng tac c& nhan theo timg nam hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo timg
hoc ky, ndm hoc, ting giai doan. Dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

5. Pdi véi hoc sinh

Khong nging hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tét nghiép THCS
c6 kién thuc, ki niang can thiét dap tng yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc Trung hoc phod
thdng hoac hoc nghé.

Ra strc rén luyén dao duc dé trg thanh nhimg ngudi cong dan tét.

6. Hoi cha me hoc sinh

Gia dinh can phéi két hop chat ché voi nha trudng trong viéc gido duc hoc sinh.
Pong thuan nhat tri va ang ho cac cha truong xay dung va phat trién nha truong.

HO tro co sd vat chat, cling véi nha trudng tuyén truyén van dong cac bac phu
huynh thuc hién mot s6 muc tiéu caa ké hoach chién lugc phét trién nha truong.

7. CAc to chire, doan thé trong truong

Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thyuc hién cac ndi dung lién quan
trong véan dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.
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Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua to chic minh thyc hién tét cac noi
dung va giai phap da dé ra trong chién lugc. Gop y véi Ban Giam hiéu diéu chinh, b
sung nhiing nodi dung pht hop dé cé thé thuc hién tot nhat ké hoach chién luoc cua
nha truong.

IV. Kién nghi véi cac co quan chirc ning

1. Poi vé6i Phong GD&PT, cac ban nganh cia huyén Vin Lam

- Phé duyét ké hoach chién lugc phét trién cia nha truong, tao diéu kién thuan
loi V& moi mat, gitp nha trudng thuc hién ndi dung theo ding Ké hoach phu hop véi
chién lugc phat trién.

- Hd tro vé co ché chinh séach, tai chinh va nhan luc dé nha truong thuc hién
dung cac muc tiéu caa Ké hoach chién lugc.

- Chi dao sat sao cong tac chuyén mdn day va hoc caa cac nha trudng. To chic
nhiéu hoi thi, nhiéu san choi bo ich danh cho gido vién va hoc sinh. C6 quy ché khen
thuang kip thoi dbi vai gido vién, hoc sinh ¢6 thanh tich xuat sac trong nam hoc hoic
d6t xuét trong cac phong trao, cac dot thi dua dé dong vién tinh than cho c nhan va
tap thé cua nganh gio duc.

2. Poi véi UBND xa Minh Hai, UBND huyén Vin Lam.

- Pau tu tai chinh dé xay dung co sé vat chat, trang thiét bi day hoc cho nha
truong dap Gmg du trudc nhu cau ting manh vé si s6 hoc sinh trong cac nam hoc téi
va nhu cau vé doi méi gido duc trong giai doan hién nay.

- C6 phuong an mé rong dién tich cho khuodn vién nha truong dé dap ung du
tiéu chuan vé dién tich theo quy dinh cua truedng chuan quéc gia Mic do 2. Dién tich
duoc mad rong sé ding dé xay nha tap da ning va mé rong khu bai tap phuc vu cac
tiét hoc thé duc va hoat dong ngoai khoa cua hoc sinh.
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- Pang uy-UBND xa Minh Hai (dé b/c);
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